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RESUMO

O presente texto para discussdo trata dos resultados e
efeitos do projeto “Experiéncias que Alimentam II”, realiza-
do pelo Centro de Recuperacdo e Educacdo Nutricional
(CREN), com apoio da Associacdo Umane, ao longo de um
periodo de testagem e implementacdo em 50 centros de
educacdo infantil (CEIs) da Diretoria Regional de Educacdo
de S@o Miguel (DRE-MP), zona leste de SGo Paulo. A inicia-
tiva, que capacitou cerca de 200 educadores e impactou
mais de 7400 criancas e bebés matriculados nessas unida-
des, teve como objetivo ampliar e difundir acdes de Educa-
cdo Alimentar e Nutricional (EAN) entre os profissionais da
educacdo, por meio da realizacdo de encontros formativos,
criacdo e disponibilizacdo de recursos pedagdgicos e de
um ambiente virtual.

A avaliacGo ex ante e ex post da iniciativa buscou mensurar
os efeitos da intervencdo entre os participantes das forma-
¢coes (modelo antes-depois), além de comparar seu impacto
entre unidades que receberam o projeto e as ndo-participan-
tes (modelo tratamento-controle). Entre seus principais des-
taques, a avaliacdo evidencia que, apds o projeto, aumentou
em 58% a presenca do tema de EAN nesses CEls, com 95%
deles tratando do tema regularmente, além de ter demons-
trado eficdcia no aumento do conhecimento dos educadores
em EAN em 66,5%. Além disso, em mais de 50% das unidades
participantes os gestores perceberam melhoria na prepara-
cdo e qudlificac@o da equipe pedagogica, bem como alegam
melhoria na rotina de refeicdes e atuacdo dos professores.

Palavras-chave: Educacdo alimentar e nutricional, Avaliag&o
de programas e projetos de saudde, Educacdo em saude.
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1. INTRODUCAO

Em 2022, o Marco de Referéncia de Educacdo
Alimentar e Nutricional para as Politicas Publicas
celebrou 10 anos de sua publicagdo, um docu-
mento que integra o rol de avancos observados
NOS Marcos legais e institucionais sobre alimenta-
c¢do e nutricdo e Nnos programas sociais que con-
seguiram reduzir a fome no pais. Porém, apesar
dos esforcos que fizeram o Brasil sair do Mapa da
Fome da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
em 2014, menos de uma década depois, este
regressa a um patamar gue coloca o pais sob
extrema preocupacdo.

O desmonte de politicas sociais estruturantes, a
crise econdmica e a pandemia da Covid-19 leva-
ram a um aumento das taxas desnutricdo nos
dltimos anos, fazendo com que a inseguranca ali-
mentar voltasse a assolar parte considerdvel da
populacdo. De acordo com o Segundo Inquérito
Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contex-
to da Pandemia de Covid-19 (Il VIGISAN), atual-
mente hd no Brasil 331 milhdes de pessoas sem
ter o suficiente para se alimentar. Ainda segundo
o estudo, 58 7% da populacdo brasileira convive
com algum grau de inseguranca alimentar (REDE
PENSSAN, 2022).
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A inseguranca alimentar e desnutricdo sdo terriveis em
qualguer idade, mas para as criancas peguenas, suas
consequéncias sdo ainda mais devastadoras. Um le-
vantamento feito pelo Observa Infancia, da Fundac&o
Oswaldo Cruz (Fiocruz), revelou que em 2021 houve uma
meédia didria de 8 bebés com menos de 1 ano de idade
internados com desnutric&o no Sistema Unico de Saude
(SUS), totalizando 2.979 hospitalizacdes no periodo. Esse
nUmero, o maior em 13 anos, foi ainda superior em 2022,
pois até final de agosto jd tinham sido internadas 2115
criancas nessa faixa etdria, o que representa um au-
mento de 7% em comparacdo ao ano interior.

E buscando incidir sobre este cendrio critico mais am-
plo que o projeto Experiéncias que Alimentam Il faz-se
necessdrio, especialmente, por seu recorte voltado a
primeira infGncia e por ser uma iniciativa gue se vale
de uma perspectiva intersetorial que envolve educacdo
e saude, a partir de um projeto alicercado no espaco
escolar, num territério de meédia a alta vulnerabilidade
social de S&o Paulo.

Em regides de vulnerabilidade, as creches representam
o principal elo do Estado e de suas politicas sociais com
as familias com criang¢as na primeira infancia. Ou sejq,

€ um espaco promissor para iniciativas de reducdo da
pobreza, promoc¢do da educacdo, do desenvolvimento
integral e da seguranca alimentar. O Censo Escolar de
2022 registrou 74,4 mil creches em funcionamento no
Brasil, as quais possuem 3,9 milhdes de matriculas, e
onde atuam 595 mil docentes, dos quais 78% possuem
licenciatura (INEP, 2023).

Entre as recomendacdes de intervencdes da Organiza-
¢@o Mundial da Saude (OMS), as escolas tém sido um
local popular para a implementacdo de intervencdes de
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promoc¢do e prevencdo da saldde, pois oferecem contato
continuo e intensivo com as criancas para a promoc¢do
de comportamentos sauddveis e bem-estar desde o
inicio da vida. A infraestrutura escolar, o ambiente fisico,
as politicas, o curriculo, o processo de ensino e aprendi-
zagem e os funciondrios teriam o potencial de influenciar
positivamente a saude infantil. Dessa forma, os professo-
res ocupam o papel de principal agente de promoc¢do da
saude e nutricdo nas escolas, conforme preconiza a ONU
e organizacdes multilaterais em sua agenda de desen-
volvimento pds-2015. (WORLD WE WANT, s/d)

Por outro lado, revisdes sistemdticas de estudos na drea
da saude demostram que intervencdes em EAN em
escolas, especialmente no Brasil, tendem a se concentrar
no Ensino Fundamental (6 a 14 anos), ainda que vdrios
estudos mostrem que a formacdo de hdbitos alimenta-
res ocorre, sobretudo, na primeira inféncia. (DUDLEY et
al, 2015; OTTONI et al, 2019)

O projeto Experiéncias que Alimentam Il (EA II) caracte-
riza-se enquanto estratégia de intervencdo que busca
atuar na etapa da Educacdo Infantil, ou seja, uma etapa
que ainda carece de iniciativas em Educacdo Alimentar
e Nutricional (EAN). Para isso, realizou a qualificacdo das
equipes pedagdgicas dos CEls no trabalho e atuacdo
com o tema de EAN nas unidades, oferecendo formacdo,
supervis@o e recursos que proporcionassem a amplia-
cdo do repertdrio das equipes e fortalecimento de acdes
e abordagens assertivas nessa drea. Por definicdo, a EAN
€ aqui compreendida como:
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“um campo de conhecimento e acdo, de cardter
interdisciplinar, intersetorial e multiprofissional que busca
a promog¢do de prdticas e hdbitos alimentares sauddveis.
Atingir este objetivo envolve trabalhar a alimentagéo

sob uma perspectiva que vai além da ingestéo de
alimentos, possibilitando reflexées sobre como os

hdbitos alimentares se constituem dentro dos sistemas
socioeconémicos e rotinas individuais e coletivas, e, assim,
encontrando caminhos para escolhas mais sauddveis

a partir da realidade de cada pessoa. Especialmente

nos dias atuais, em que o consumo de alimentos
ultraprocessados cresce cada vez mais, sobretudo entre
as criangas, a promog¢éo de habitos alimentares sauddveis
torna-se ainda mais imperativa.” (GUEDES et al, 2022)

A iniciativa é desdobramento da fase | do projeto de
mesmo nome, mas que teve como publico-alvo os pro-
fissionais de unidades bdsicas de sadde (UBS) do bairro.
Por transpor essa atuacdo para os ambientes dos CEls,
somente nesses anos de testagem e implementacdo
em baixa escalag, o projeto EA Il teve um alcance consi-
derdvel: atingiu quase 14% das criancas residentes no
distrito de Sdo Miguel' Itaim Paulista e adjacéncias, estes
alguns dos distritos mais desiguais e vulnerdveis de Sdo
Paulo. Com base em dados do Mapa da Desigualdade
2022, a mortalidade infantil no Jardim Helena (subdistri-
to de Sdo Miguel) era de 14 para mil nascidos vivos e a
idade média ao morrer de 63 anos, enquanto no Alto de
Pinheiro a mortalidade era zero e a idade média de 81
anos. Comparativamente, uma familia do Alto de Pinhei-
ro possui renda média mensal 31x maior que uma do
Jardim Helena. (REDE NOSSA SAO PAULO, 2023)

' Com base em projecdes da Fundacdo Sistema Estadual de Andlise de Dados
(Seade), com base no Censo 2010 do IBGE, a estimativa da populagcdo de O
a 4 anos para Sdo Miguel e Itaim Paulista era de 55 mil, para o ano de 2020.
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A partir de sua entrada em escolas da Diretoria Regional
de Ensino (DRE) Sdo Miguel, o EA Il teve enquanto seu
principal objetivo ampliar e difundir as acdes de EAN em
ambiente escolar de primeirissima inféncia, para favo-
recer a promocdo de saude e prevencdo de desvios
nutricionais. Entre seu publico-alvo estavam educadores
e profissionais responsdveis pelo desenvolvimento de
acdes pedagdgicas nos CEls, o que incluiu professores
de educacdo infantil (PEI), auxiliares técnicos de edu-
cacdo (ATE) e coordenadores pedagdgicos (CP)2. No
que envolve esses Ultimos atores, os CPs passaram a
integrar o publico das formacdes a partir da primeira
expansdo do projeto.

2 Importante ressaltar que algumas cozinheiras e auxiliares de cozinha de CEls
conveniados chegaram a participar das formacgdes, por indicacdo da gestora
da unidade, ainda que essas ndo fossem o publico-alvo da iniciativa
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Por se tratar de um protétipo educacional de EAN, o EA

Il foi implementado num ambiente controlado e de baixa
escala, sendo ampliado em termos de atendimento ao
longo de semestres, e conforme eram desenvolvidos e tes-
tados componentes e recursos educativos que compdem
o projeto. Esses ciclos e expansdo do projeto seguiram a
seguinte légica de ganho de escala ao longo do tempo:

2021 - 2° Semestre
PILOTO

Atendimento: 6 CEls

Componentes oferecidos:

Formacdo para
educadores +
Acompanhamento +
protdétipo do AVA

2022 - 1° Semestre
EXPANSAO 1

Atendimento: 14 CEls +
acompanhamento do
piloto

Componentes oferecidos:
Formacdo para
educadores e CPs +
Acompanhamento + AVA

2022 - 2° Semestre
EXPANSAO 2

Atendimento: 20 CEls +
acompanhamento do
piloto e expansdo 1

Componentes oferecidos:
Formacdo para educa-
dores e CPs + Acompa-
nhamento + AVA + Jogo
Experimonte

A formacdo do projeto foi dividida em quatro mddu-

lo, oferecida numa frequéncia mensal, com uma carga
hordria de quatro horas, totalizando 16 horas de capaci-
tacdo sobre os seguintes temas e abordagens: Modulo
1. “A pessoa e suas escolhas”; Mdédulo 2: “Desenvolvimen-
to e alimentacdo: potencialidades do bebé”; Mddulo 3:
“Desenvolvimento e alimentacdo: dindmicas familiares e
qualidade dos alimentos”; e Mddulo 4: “Desenvolvimento
e alimentacdo: um novo olhar para as prdticas em EAN”.

Complementar & formacdo, os CEls participantes recebe-
ram visitas e reunides de supervisdo do CREN, como parte
do acompanhamento feito ao longo do projeto. Nesses
momentos participavam, especialmente, a equipe peda-
gdgica das unidades, em que eram solucionadas dudvidas
da equipe, discutidos alguns contelddos da formacéo e
encaminhadas propostas de agdo com as criancas e be-
bés. Este acompanhamento detinha o papel de manter as
equipes engajadas e gerar aplicabilidade e replicabilidade
dos conteudos aprendidos em cada um dos maodulos.
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O AVA (ambiente virtual de aprendizagem) desenvolvi-
do e implementado ao final do primeiro ciclo do projeto
(piloto) funcionou como um espaco virtual de troca de
experiéncia e disseminacdo de conhecimento em prdti-
cas alimentares para os educadores dos CEls. Além de
poderem acessar conteldos sobre alimentacdo saudd-
vel e o papel da alimentacdo no desenvolvimento infantil,
os profissionais dos CEls podem compartilhar receitas e
propostas de atividades de EAN com outros educadores
e unidades. Jd entre os principais recursos pedagdgi-
cos produzidos pelo EA Il estd o Experimonte, um jogo
interativo e multifacetado, composto por personagens e
diversas ilustracdes que possibilitam a criacdo de nar-
rativas e brincadeiras pelos educadores, adaptdveis as
faixas etdrias das turmas dos CEls.

Os CEls participantes do projeto foram indicados pela
DRE S&o Miguel, em gue foi considerada a disponibilidade
do gestor em permitir a participacdo da equipe peda-
gdgica nas formagdes. As tabelas abaixo apresentam

as unidades que ingressaram a cada fase do projeto,
acompanhadas de informacgdes sobre sua administra-
cdo, tipo®, numero de alunos, turmas e professores.

Tabela 1 - Informagodes sobre o perfil das unidades participantes do
projeto por ciclo

Ciclo do Administracdo Tipo de Média de Médiade Média de
projeto (Rede) gestdo alunos turmas  professores
piloto 4 rede 3 indiretas
(6 CEIS) parceira 1 conveniada 144 13 17
2 rede direta 2 diretas
Expanséo 1 10 rede 8 conveniadas
(14pCEIs) parceira 2 indiretas 160 13 17

4 rede direta 4 diretas

15 rede 12 conveniadas
parceira 3indiretas 145 10 19
15 rede direta 15 diretas

Expansdo 2
(30 CEls)

Fonte: Questiondrio TO aplicado aos gestores da DRE Sdo Miguel

3 Os centros de educacdo infantil da rede municipal de Sdo Paulo dividem-se em:
CEls da rede direta: com gestéo direta pela Secretaria Municipal de Edu-
cagdo (SME), em imdveis da Prefeitura e com profissionais da proépria
Secretaria,
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A partir da construc@o de um desenho avaliativo ade-
rente aos ciclos do EA Il e em constante didlogo com as
equipes implementadoras e financiadoras do projeto,
colocamos em curso uma sistemdtica de monitora-
mento e avaliagdo (M&A) que buscou gerar dados e
informacdes ao longo dos ciclos da intervencdo, para
apoio a tomada de decis&o e aprimoramento do proje-
to. Prezando também neste periodo por momentos de
apresentacdo e discussdo dos dados entre as equipes
envolvidas e, encaminhamento para agjustes e melhorias
em meio a propria implementacdo e expansdo do pro-
jeto. Com isso, buscou-se fortalecer a cultura avaliativa
em intervencgdes em saude, sobretudo, por meio do uso
de evidéncias para a tomada de decisdo.

A metodologia de trabalho e métodos adotados em
meio a essa sistematica de M&A sdo detalhados na
secdo seguinte. J& os principais resultados e destaques
obtidos mediante a avaliacdo final do projeto séGo apre-
sentados a partir de um recorte dos publicos participan-
tes (educadores e CPs e gestores/unidades) e ciclos da
intervencdo (piloto, expansdo 1 e expansdo 2). Ao final,
trazemos algumas consideracgdes finais sobre os dados
obtidos e aprendizados gue permearam O processo
avaliativo da intervencdo no geral. Este TD trata-se,
portanto, de um esforco e exercicio em sistematizar e
sintetizar conhecimentos, aprendizados e experiéncias
importantes ao longo de todo processo avaliativo de
uma intervencdo em sadde como essa.

CEls da rede parceira: mantidos por organizacdes que possuem parceria
com a SME, e que envolvem tanto as unidades conveniadas - que dispdem
de espaco e gestdo por uma instituico privada mantenedora, quanto as
unidades indiretas - que funcionam em prédios cedidos pela Prefeitura,
mMas cuja equipe e gestdo sdo também de instituicdes privadas.
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2. METODOLOGIA

Como j&d mencionado, o desenho da avaliacdo
buscou acompanhar as etapas e o ciclo de imple-
mentacdo do projeto, coletando dados e infor-
macdes sobre os CEls e seus profissionadis, Como
também mensurando seus resultados e efeitos
no curto prazo - imediatamente apds a forma-
¢do, por exemplo.

Antes mesmo do inicio da intervencdo, foi rea-
lizada uma avaliag&o de cardter diagndstico,
com o objetivo de conhecer melhor a dindmica
e a realidade dos CEls de Sdo Miguel e Itaim
Paulista, focada numa andlise de problemas e
necessidades, para a construcdo do protdétipo
educacional do EA Il. Para isso, foram realiza-
das entrevistas e grupos focais com profissio-
nais da DRE S@o Miguel, dos CEls e com familias
cujas criancas est@o matriculadas nas unida-
des. Paralelo a isso, realizamos o levantamento
de dados e indicadores educacionais e socio-
territoriais sobre SGo Miguel e Itaim Paulista e
seus CEls a partir de fontes secunddrias, como
o Censo Escolar 2020 do INEP (Instituto Nacio-
nal de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira), dados do Censo Demogrdfico 2010 do
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica) e projecdes populacionais da Fundacdo
Seade (Sistema Estadual de Andlise de Dados)
a partir deste. Além disso, solicitamos o acesso
a lista das unidades de educacdo infantil - de
gestdo direta da Secretaria Municipal de Edu-
cacdo (SME) e da rede parceira (indiretas e
conveniadas).
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Com o inicio do piloto e sequéncia de expansdes, o
desenho da avaliacdo foi embasado em métodos de
avaliagdo de impacto ndo-experimental prospectiva e
avaliagdo de resultados. As avaliagcdes prospectivas sdo
desenvolvidas ao mesmo tempo em que a intervencdo
estd sendo elaborada e s@o integradas a implementa-
¢Go dela. Para estimar o impacto do projeto, adotamos
a comparagdo antes e depois, também conhecida como
comparacdo pré-pds, TO-T1 ou comparacdo reflexiva, a
qual tenta estabelecer o impacto de um programa ras-
treando as alteracdes nos resultados dos beneficidrios
do programa ao longo do tempo (GERTLER et al, 2018).

Depois-Antes = T1-TO

Jd no que coube & avaliacdo de resultados, esta buscou
coletar alguns dados apds a participacdo dos profissio-
nais no projeto e nas formacdes, no que envolve a satis-
facdo, atendimento de expectativas e do que observam
engquanto mudancas e resultados atribuiveis & interven-
cdo. Essas duas abordagens foram adotadas para as
coletas realizadas com os educadores e coordenadores
pedagdgicos que participaram das formagdes do proje-
to, no piloto, expansdo 1 e expansdo 2.

Como nos projetos sociais, em geral, a selecGo dos par-
ticipantes da intervencdo ndo é feita de forma aleatdria,
ndo estabelecemos um grupo de controle e comparacdo
para esses publicos. Primeiramente, porgue houve uma
dificuldade na negociacdo da aplicacdo de questiondrios
com profissionais de unidades ndo-participantes e tam-
bém porque seria impossivel “isolar” o efeito do projeto
numMa unidade em que hd ao menos um professor parti-
cipando da formacgdo. Segundamente, para além dessas
questdes de “contdgio”, escolher as unidades que ndo
participardo torna-se quase um dilema ético para as
instituicdes implementadoras, e ainda mais para solicitar
gue mesmo assim respondam um instrumento.

Enquanto terceiro ponto, sabemos também que, na ne-
gociacdo para a entrada de uma intervencdo e politica
publica, os gestores tendem a privilegiar na escola aque-
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las unidades mais engajadas ou mesmo mMais vulnerdveis,
j& que se espera que o projeto provoque a tdo deseja-
da mudanca. SGo decisdes como essas, que envolvem
questdes éticas e morais a serem consideradas, que
acabaram criando diversos vieses para se estabelecer
um grupo de tratamento semelhante ao de comparacdo
para os educadores e CPs. Portanto, estabelecemos o
desenho de antes-depois por ser o mais vidvel de ser
aplicado nesse contexto e com esse publico.

Considerando que o projeto EA Il visa a incidir nos CEls
como um todo, também realizamos uma avaliagdo de
linha de base, cujo instrumento aplicado era respondido
por um representante do grupo gestor de todos os CEls
da DRE Sdo Miguel. © combinado acordado com as uni-
dades era gue, antes de ingressarem no projeto, todos
teriam que responder este instrumento TO, cujos dados
indicariam o estado inicial no qual os CEls ingressaram.

O propdsito da linha de base é o fornecimento de uma
base de comparacdo para o acompanhamento de um
programa ou projeto durante a sua implementacdo e de-
pois de seu término. O estudo de linha de base contribui
para a andlise futura de uma atividade e colabora para
o julgamento de sua relevanciaq, efetividade, eficiénciq,
impacto e sustentabilidade. Esta é realizada tanto para o
grupo que receberd a intervencdo (grupo de tratamento)
quanto para o grupo usado como comparacdo, gue ndo
receberd a intervencdo (grupo de controle).

O grupo de controle foi selecionado a partir das unida-
des que n&o participaram do projeto ao longo de seus
ciclos de implementacdo e que responderam ao ques-
tiondrio de linha de base (TO) e ao questiondrio de saida
(TDH. Também foi feito um balanceamento para criacdo
de um grupo gque fosse composto por unidades de porte
(pelo numero de criangcas matriculadas) e tipo de ges-
t&o (rede direta ou parceira) o mais préoximo possivel do
grupo de tratamento.

Com isso, combinamos o metodo de antes-depois com
a comparacdo entre participantes e ndo-participantes
para analisar os resultados obtidos, que caracteriza o
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método de diferengas em diferen¢as (DD ou dif-in-dif):
dif-in-dif = (T1-TO ) - (C1-CO)

Este, compara as mudancas nos resultados ao longo do
tempo entre os inscritos em um programa (o grupo de
tratamento) e os ndo inscritos (0 grupo de controle). Isso
nos permite corrigir quaisquer diferencas entre os gru-
pos de tratamento (T) e de comparacdo (C) que sejam
constantes ao longo do tempo, dando mais robustez &
avaliacdo para estimar o contrafactual (J-PAL LAC, s/d).

Elaboramos questiondrios de entrada (TO) e de saida
(T a serem aplicados com esses dois publicos, tidos
como unidades de referéncia distintas. Os questiondrios
dos CPs e dos educadores continham entre 32 a 40
perguntas, e eram compostos de questdes de respostas
multiplas (RM), respostas unicas (RU) e apenas trés de
respostas abertas - que buscavam coletar justificativas
ou complementos a itens respondidos anteriormente.
Esses instrumentos dividiam-se em cinco secdes: 1) Perfil
do respondente; 2) Educacdo alimentar e nutricional na
unidade; 3) Conhecimentos gerais em EAN; 4) Avaliacdo
e participacdo no projeto (apenas no T1) e 5) Hdbitos,
rotinas e prdtica em alimentacdo. Aplicamos esses ins-
trumentos nos trés ciclos de formac&o realizados com a
equipe pedagdgica, portanto, foram criadas e aplicadas
10 versdes deste instrumento.

Jd& os questiondrios aplicados aos gestores, esses eram
um pouco mais longos e possuiam questdes focadas
mais no funcionamento e rotina da unidade e n&o t&o
centradas na atuacdo do gestor, diferentemente do que
ocorreu nos instrumentos de educadores e CPs. O TO
foi aplicado antes do projeto iniciar nas unidades parti-
cipantes do piloto, e o T1, apds o término da formag&o
dos educadores da expansdo 2 - um periodo de quase
um ano e meio de tempo. Compostos por de 38 a 48
questdes, os instrumentos eram divididos em seis se-
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coes: 1) Perfil do gestor e da unidade; 2) Alimentacdo nas
unidades; 3) Educacdo alimentar e nutricional; 4) Diretri-

zes de EAN; 5) Hdbitos, rotinas e prdtica em alimentacdo
e 6) Apds o projeto - mudancgas (somente em T1.

Ambos os questiondrios foram elaborados e disponibili-
zados no Google Form, por sua interface amigdvel e ja
conhecida por muitos profissionais da educacdo. Todos
os instrumentos foram elaborados de forma coletivq,
com a participacdo das profissionais do CREN e Umane
e validacdo de todas. Enquanto referéncias, baseamo-
-nos em instrumentos parametrizados como as questdes
de consumo de alimentos no dia anterior, do Formuldrio
de Marcadores de Consumo Alimentar do Sistema de
Vigil@ncia Alimentar e Nutricional (SISVAN).

Jd& no bloco de conhecimentos gerais e diretrizes de EAN,
presente nos instrumentos dos educadores, este funcio-
nou como um “teste”, composto de cinco questdes sobre:
alimentagdo e nutricdo infantil, mitos e verdades comuns
sobre alimentagdo, conceitos e orientacdes para prdticas
de EAN. O formato e abordagem dessas questdes foram
baseados em teses e dissertacdes de pesquisadoras da
drea de EAN, que buscaram desenvolver instrumentos
experimentais semelhantes, voltados ao contexto escolar
(FALKENBACH, 2014; CORREA, 2018; GUADAGNIN, 2010). Es-
sas questdes foram conceituadas e validadas pela equipe
do CREN e representaram uma experiéncia inédita para a
organizacdo também, na criagcdo de itens avaliativos que
focassem numa perspectiva mais contextualizada e Iudica
de mensurar o conhecimento dos profissionais.

Os dados do projeto foram organizados, analisados e
revisados em Excel e em softwares estatisticos como
SPSS (Statistical Package for the Social Science) e PSPP
(open source do SPSS). Foram realizadas andlises des-
critivas de frequéncia e média para os resultados cole-
tados, além de cruzamentos para algumas varidveis e
grupos. Na comparacdo entre TO e T1 utilizamos testes



18

UMANE

estatisticos de associacdo (Qui-quadrado de Pearson e
Qui-quadrado da razdo de verossimilhanca) e de com-
paracdo de médias (Teste T e Anova) para amostras
pareadas e ndo-pareadas. Consideramos diferencas
estatisticamente significativas aquelas em que p<0O,05.
No total, responderam os questiondrios e integraram

a avaliacdo geral do projeto 141 educadores e CPs que
participaram das formacgdes e 108 gestores que respon-
deram por suas unidades. A partir desses dois grupos de
respondentes apresentamos os resultados obtidos ao
final da intervencdo.
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3. RESULTADOS OBTIDOS

Educadores e CPs

Dos 141 educadores que participaram da avalia-
cdo de resultados, na dindmica antes e depois.
Esses correspondem a mais de um terco do total
de participantes das formacdes nos trés anos.
Cabe aqui ressaltar que, no piloto, as coordena-
doras pedagogicas (CPs) das cinco unidades ndo
participaram da formacdo por completo, apenas
em alguns mddulos; sendo que da expansdo 1em
diante todas as CPs passaram a participar, acom-
panhadas de ao menos um educador (professor
ou auxiliar) da unidade.

Contamos com apenas dois homens entre o total
de respondentes. Portanto, enquanto perfil geral
temos: mulheres, com uma média de idade entre
41 e 42 anos, sendo que entre as CPs, cerca de
57% sdo negras, proporcdo um pouco mais alta
do que entre as educadoras (55%).

A partir de uma questdo composta de seis itens
e baseada numa escala Likert de 4 pontos de
concorddncia, perguntamos aos respondentes o
quanto se sentiam e se percebiam diante de al-
gumas situagdes de EAN. Os itens foram distintos
para educadores e CPs, considerando o papel e
funcdo de cada um no espaco escolar. Os valo-
res presentes na tabela indicam o percentual
de respondentes que concordavam com tal
afirmacdo antes e depois de passar pela for-
macdo [(% em TO) -» (% em TD].
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Para os educadores observamos um aumento no per-
centual dos que dizem se sentir mais preparados e que
tém acesso aos recursos necessdrios para as atividades
de EAN. Enquanto entre os CPs, o aumento e melhoria
da percepc¢do ocorre quase que para todos os itens,
atingindo percentuais ainda maiores, o que pode indicar
um efeito ainda maior do projeto neste grupo.

Tabela 2 - Autopercepgdo dos educadores sobre o trabalho com EAN
(concordam com) - Piloto, Expansdo 1 e Expansdo 2: TO-T1

Piloto Expansdo 1 Expansdo 2
TO-T1 TO-T1 TO-T1

Eu destino tempo especifico na
minha rotina para desenvolver
atividades com foco em alimen-
tacdo e nutricGo com minhas
criancas

56,4%— 93,8%-

(o) 0,
69,2% 93.8% 63%- 63%

Me sinto preparada para

incluir atividades relativas a 72,7%— 100%— 70,3%—
alimentacdo e nutricGo nos 80,8% 100% 92,6%
meus planos de aula

Eu tenho os recursos necessd-
rios para desenvolver atividades  56,3%— 875%— 51,8%—-
com foco em alimentacdo e 69,2% 93,8% 70,3%
nutricGo com minhas criancas

Me sinto motivada pela gesté&o
da escola a trabalhar o tema da
promocdo de hdbitos alimen-
tares sauddveis com minhas
crian¢as

92,7%~ 100% — 85,2%—
86,5% 100% 777%

Freguentemente, os professores

da minha unidade trazem a pro-

mocdo de hdbitos alimentares 80%— 875%— 74%—
sauddveis na escola como pau- 84,6% 93,8% 70,4%
ta que gostariam de trabalhar

com as criancas

As vezes, me sinto desmotivada

em propor acdes incentivando

alimentacdo sauddvel na escola,  32,8%— 62,5%— o o
guando no ambiente familiar as 44,3% 31,3% 18,5%- 37%
criancas ndo tém hdbitos téo

sauddveis
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Tabela 3 - Autopercepgdo dos CPs sobre o trabalho com EAN
(concordam com) - Expansdo 1 e Expansdo 2: TO— T1

Coordenadores Pedagdgicos

Expansdo Expansdo
1TO-TI1 2 TO-T1

Os professores destinam tempo especifico da

rotina em sala de aula para desenvolver ati- 93,8%— 63%—
vidades com foco em alimentacdo e nutricGo 93,8% 63%
com as criancas

Me sinto preparada para elaborar e propor
atividades relativas a alimentacdo e nutricdo a
serem feitas com as criancas

100%— 70,3%—
100% 92,6%

Em nossa unidade, temos os recursos neces-
sdrios para desenvolver atividades com foco
em alimentacdo e nutricGo com as criangas

875%— 51,8%—
93,8% 70,3%

Costumo motivar o grupo de professores a

O, 0,
trabalhar o tema da promocdo de hdbitos 100% - 85,29~

) P 100% 777%
alimentares sauddveis regularmente
Freguentemente, os professores da minha
unidade trazem a promocdo de hdbitos ali- 875%— 74%—
mentares sauddveis na escola como pauta que 93,8% 70,4%
gostariam de trabalhar com as criancas
As vezes, me sinto desmotivada em propor
agdes incentivando alimentacdo sauddvel na 62,5%—- 18,5%—
escola, guando no ambiente familiar as crian- 31,3% 37%

cas ndo tém hdbitos tdo sauddaveis

Buscando captar a presenca de acdes de EAN na unidade,
perguntamos se o tema estaria presente no trabalho coti-
diano do CEl e, na sequénciq, se os educadores costumam
desenvolver essas acdes com suas turmas ou participar
delas - neste Ultimo, no caso de auxiliares de sala respon-
dentes. Nota-se que o tema jd se mostra presente em pelo
menos 75% das unidades, antes mesmo do projeto. E que
se para os CPs isso aumenta apds o projeto, para os edu-
cadores das duas expansdes, esses percentuais decaem
ligeiramente. Isso pode indicar que ndo necessariamente o
tema deixa de fazer parte do trabalho do CEl, mas que os
educadores se tornam mais criticos em afirmar se a pauta
de EAN estaria sendo atendida devidamente. Comporta-
mento semelhante ao observado entre os que afirmam
participar ou desenvolver acdes de EAN.
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% de participantes que afirmam que
o tema de EAN estd presente no CEl

o 100% 100% o o
92,7% 92,3% 100 687,5% 76% 92% 88,9% 741%

Piloto Expansdo 1 - Expansdo 1- Expansdo 2 - Expansdo 2 -
Coordenadores Educadores Coordenadores Educadores
Pedagdgicos Pedagdgicos
Mo HPn

% de educadores que
participam/desenvolvem ac¢des de EAN

9, 96,2% 100% o
Piloto Expansdo 1 Expansdo 2
[l WP

A frequéncia com que as acdes de EAN sdo desenvol-
vidas no cotidiano dos CEls, antes e depois do projeto,
também sinalizam se mudangas contundentes foram
adotadas a partir de reiterada a importéncia da abor-
dagem do tema nas formacgdes. Para os educadores,
frequéncia de duas vezes ou mais na semana tem um
aumento de mais de 25 pontos percentuais para as
duas expansdes. E para os CPs, que em TO ja aponta-
vam uma frequéncia maior das acdes - na compara-
c¢do com os educadores - estes percentuais aumentam
também, mas com destaque para aqueles da expansdo
1, cujo aumento chega a quase 40 pontos percentuais.
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Frequéncia das atividades de EAN
(Antes e depois) - Educadores

. o,
2xX ou mais 43,8%
na semana

52,9%
1a 4x ao més
Pontualmente
59,4%
. Expansdo 1- TO . Expansdo - T1 Expansdo 2 - TO . Expansdo 2 - T1

Frequéncia das atividades de EAN
(Antes e depois) - Coordenadores Pedagdgicos

60%

2X ou mMmais
na semanda

1a 4x ao més

Pontualmente

20%

. Expans&o 1- TO . Expansdo - T1 Expansdo 2 - TO . Expansdo 2 - T1

23
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O conhecimento dos profissionais sobre EAN e outros te-
mas relacionados ao trabalho com alimentacdo nas uni-
dades foi mensurado sob duas perspectivas. A primeira
do ponto de vista da autopercepcdo deles, por meio de
uma autoavaliagdo em que se atribuiam uma nota numa
escalade 1a b, sendo 1baixo e 5 alto. Assim analisamos a
nota média atribuida pelos participantes e também o per-
centual de respondentes que atribuiram notas altas (4 e
5), antes e depois de passarem pela formacdo do projeto.

Nessa questdo foi observada a maior mudang¢a no antes
e depois, considerando que a nota média de partida (TO)
tende a girar entre 30 e 32. O maior aumento ocorreu
na expansdo 2, alcancando mais de 25% para ambos os
grupos.

Nota média autoconhecimento em EAN e
% notas 4e5-TO e T1

ot BB 55,8%

’

3] g s® 41 ©
3 @& 39

231% 2 50 61,6%

31

TO T
Expansdo 1 Expansdo 1
Coordenadores Educadores
. PILOTO Pedagdgicos
. Expansdo 2 . Expansdo 2
Coordenadores Educadores

Pedagdgicos
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Jd& o conhecimento especifico em EAN dos educadores
foi mensurado a partir dos resultados do bloco de co-
nhecimento gerais e diretrizes de EAN, mencionado an-
teriormente. O bloco era composto pelas cinco questdes
presentes na tabela abaixo, com a pontuacdo mdxima
sinalizada entre parénteses, seguida da pontuacdo obti-
da pelos participantes em TO - T1, nas colunas. A meédia
da pontuacdo geral dos respondentes encontra-se ao
final da tabela, para os momentos antes e depois do
projeto também. Na ultima linha, € indicado em pontos
percentuais o aumento da média para cada ciclo, con-
siderando estatisticamente significativas variacbes em
gque p< O,05.

As questdes 2 e 3, do tipo concorda/discorda, foram as
quais os respondentes mais acertaram apds o projeto.
Jd& a questdo sobre os objetivos de EAN € a que houve
menos respostas corretas e acertos por parte deles, o
que pode também ser fruto de dificuldade compreen-
sdo e entendimento das alternativas da questdo. As CPs
da expansdo 2 foram as que tiveram melhor desempe-
nho, melhorando a performance em todas as questdes,
o que culminou num aumento de 232% no nivel de co-
nhecimento que detém em EAN. Apenas os educadores
da expansdo 1 gue ndo tiveram um aumento significati-
vo na nota média, na comparacdo antes e depois.



Tabela 3 - Numero e % de acertos na Se¢do de Conhecimento em EAN e Pontuag¢do Geral

Questdo

Piloto

Expansdo 1

Coordenadores

Expansdo 1

Educadores

Expansdo 2

Coordenadores

Expansdo 2
Educadores

1 Entre as afirmacdes a seguir, © que vocé considera que
sdo objetivos das acdes de educacdo alimentar e nutricio-

204 -

Pedagdgiccos

Pedagdgiccos

O,

nal (EAN) na escola? (Selecione até trés que vocé considera 1,93 192177 188 - 206% 184 > 200 214~ 192
mais relevantes) - (pontuacdo mdxima: 3 pontos)
2) Entre as afirmacdes a seguir, a respeito de hdbitos ali- 215 5
mentares, indique se vocé& CONCORDA, DISCORDA ou NAO ’337 3,61 - 377 394 - 412 3,48 - 4,36 355 - 374
SABE/ NAO TEM CERTEZA - (pontuacdo mdxima: 6 pontos) ’
3) Entre as afirmacdes a seguir, a respeito de prdticas de
educagdo alimentar e nutricional, indique se vocé CONCOR- 2,33 -
DA, DISCORDA ou NAO SABE/ NAO TEM CERTEZA - (pontua- 3,21 338 - 4,38 300 - 319 352 - 448 259 ~ 366
c¢do maxima: 5 pontos)
4) Situacdo 1 - Vocé estd gjudando a montar o prato de

A A A i i O,
um bebé de 7 meses, qgol das opgoes voce/cpngderd mais 17,3% - 031% - 46,2% 25% — 25% 8% — 28% 14.8% - 18,5%
adequada para uma crianca nessa faixa etdria - (3 pontos 19,2%
valia a questdo - % que acertaram)
5) Situacdo 2 - Imagine que uma crianca do minigrupo | ndo
aceita cenoura guando e ofereqdo. S_elgoone até 3 cami- 1,94 - 200 - 238 175 - 225 230 5036 207 - 222
nhos que vocé escolheria para incentiva-lo a comer - (pon- 1,92
tuacdo mdxima: 3 pontos)
Pontuacgdo final: TO: 9,77 TO: 11,5 TO: 11,3 TO: 11,40 TO: 10,81
(Pontuag¢do mdxima: 20 pontos) T1: 10,87 T1: 13,7 T1: 12,4 T1: 14,04 T1: 12,11
Aumento de conhecimento 1,06 p.p. 2,20 p.p. 1,0 p.p. 2,60 p.p. 1,30 p.p.
(em pontos percentuais e % ) 11,3% 19,1% fi signific. 23,2% 12%
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Gestores e unidades

Jd& em relacdo aos resultados observados entre os ges-
tores e CEls, estes correspondem ao que fora respondido
por um representante do grupo gestor de cada unida-
de. Contamos com a participacdo de 108 respondentes
cujas unidades estavam elegiveis a compor os grupos

de tratamento e controle para o desenho de avaliagdo
de impacto ndo-experimental. Entre esses estavam 38
participantes do projeto, que foram estabelecidas como
grupo de tratamento €, entre as 70 outras, realizamos
um balanceamento com base em trés critérios: nimero
de criancas atendidas, nimero de professores atuantes
em sala de aula e tipo de gestdo. A composi¢cdo do grupo
de controle tem o viés de que € formado por menos CEls,
31 unidades, e com uma presenca maior de unidades da
rede parceira (diretas e conveniadas). Ainda assim, este
foi o arranjo mais similar de ser composto para a compa-
racdo, j&d que a maior parte das unidades diretas da DRE
Sdo Miguel receberam a intervencdo e, com um aumento
no numero de unidades, a proporc¢do por tipo de gestdo
ficaria desbalanceada.

Explanada a composi¢cdo dos grupos, apresentamos os
resultados para cada um dos grupos, comparando o TO
e T1 de cada um, e indicando as diferencas entre esses,
conforme o método antes-depois e de diferencas em
diferencas (DD).

Ainda que o projeto ndo tivesse a ambicdo de incidir no
carddpio ou na gestdo da merenda oferecida nas uni-
dades, buscou-se analisar se a oferta predominante de
alimentos frescos e in natura estava presente nos CEls.
Nesse aspecto, no que tange aos conteddos formati-
vos disponiveis, o projeto tratou de apresentar a “roda
de alimentos” aos educadores, que substitui a pirdmide
alimentar. Notamos que, nos dois grupos, houve uma
reducdo do oferecimento didrio de alimentos in natura
e minimamente processados, porém, nas unidades do
controle essa reducdo foi maior para todos os tipos de
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alimento, e ainda houve um aumento no oferecimento
de bolachas e biscoitos.

A lista dos grupos de alimentos indexados nessa ques-
tdo segue abaixo, acompanhada dos grdficos de fre-
quéncia para os dois grupos.

©ENOUAWD =

— —
= 0

Leite e derivados;

Carne bovinag, frango e peixe e ovos;
Salsichaq, linguica e presunto;
Frutas (desconsiderar sucos);
Legumes;

Verduras;

Sucos de pacotinho e refrigerante;
Feijoes, ervilha e lentilhg;
Achocolatado;

Biscoitos e bolachas; e

Arroz e macarrdo.



TO
T1

TO
T

TO
T1

TO
T1

TO
T1

TO
T1

TO
T1

TO
T1

TO
T1

TO
T1

TO
T1

Frequéncia no oferecimento de alimentos no CEI - u2Z:\7:-X4 3 hKe)

Nunca . Ocasides especiais . X por semana 2 a 4x por semana . 1x por dia . 2 a 4 x por dia ou Todas as refeicdes
10,5% 81,6% . .
o 18,4% 71’1&’ Leite e derivados
2,6% 15,8% VAREA Cq'rne bovina, frango,
10,5% 23,7% 57.9% peixe e ovos
100% Salsicha, linguiga e
100% presunto
89.4%
PYIA 2.6% 89,5% Frutas
100% Legumes
(24 10,5% 84,2%
7.9% 86,8% Verduras
10,5% 84,2%
94,7% Sucos de pacotinho e
100,0% refrigerante
10,5% 68,4% Feijdes, ervilha e
21,1% AR lentilha
5,3% 31,6% 36,8%
44,7% 13,2% 15.8% Achocolatade
50,0% 23,7% Biscoitos e bolachas
53% 10 18,4% 36,8% 15,8%
7,9% 84,2% Arroz e macarrdo
2,6% 15,8% 79,0%



Frequéncia no oferecimento de alimentos no CEI - [e{e] i j>{e] K3

Nunca . Ocasides especiais . 1x por semana 2 a 4x por semanad . 1x por dia . 2 a 4 x por dia ou Todas as refeicdes
TO 3% e 6,5% 80,6% Leite e derivados
T 32% (550 12,9% 32% 74,2%
TO | 32% 12,9% 77.4% Cq_rne bovina, frango,
m 16,1% 12,9% 67,8% peixe e ovos
TO 96,8% 3% Salsichq, linguica e
T 100% presunto
To ER 87.1% Frutas
T 16,1% 6,5% 74,2%
TO 2% 32% 83,9% Legumes
T 16,1% 6,5% 77,4%
TO 32% S22 80,7% Verduras
m 16,1% 12,9%
TO 100,0% Sucos de pacotinho e
m 100,0% refrigerante
TO  32% 19,4% 54,8% Feijées, ervilha e
T 16,1% 9,7% 54,8% lentilha
LCIEE - 6,5% | 22,6% L 194% 45,2%
T 51,6% 19,4% 9,7% Achocolatado
TO 32% 12,9% 32,3% . 35% | 16,2% Biscoitos e bolachas
T 32% 16,1% 25,8% L 194% | 29,1%
TO 32% 32 [179,7% 77,4% Arroz e macarrdo

T 16,1% 12,9%
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Percentual de CEls com oferta de alimentos predominantemente
in natura e minimamente processados

% de CEls Antes e Depois -T1)
DD (p.p)

TO T1 | Diferenca | . danca
(P-p.)

Controle 58% 387% -193pp. z:%%c;z
1,4 p.p.
e e 553% 474%  -7.9 p.p. E(ZCEC;’Z

Quando analisadas as prdticas de sustentabilidade
adotadas pelas unidades - que envolvem estratégias e
acdes que se relacionam com o ciclo dos alimentos no
territdrio e no planeta, desde a producdo até seu descar-
te adequado - na comparacdo entre os grupos, nota-
-se um aumento na adocdo de diversas prdticas, como
de reciclagem e uso de alimentos da horta da prdpria
unidade. No agregado geral, guando verificamos quan-
tos CEls desenvolvem ao menos um tipo de prdtica, esta
proporcdo aumenta para os dois grupos, sendo que no
tratamento este aumento chega a 66,55%, e no controle,
apenas 13,4%.
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Prdticas de sustentabilidade adotadas pelos CEls

9

,4%

<
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| k2 fge & & ge% &%
M M (9]
A B C D E F G
TO - Controle . T1 - Controle . TO - Tratamento . T1 - Tratamento
Variagdo % | Antes e Depois
Controle Tratamento
(T1-TO) (T1-TO)
A. Nenhuma -12,4% -30,9%
B. Uso,de. ollnjentos oriundos de horta 165% 621%
da prépria unidade
C. Comprg Qe alimentos orgdnicos ou 100% 229
agroecoldgicos
D. Compra de alimentos direto com
agricultores familiares e produtores 198,5% N/A*
do entorno
E. Adogdo de composteira -100,0%
F. R'eaclcgt'e[n e reaproveitamento dos 003% 004%
residuos sdlidos
G. Horta N/A* N/A*

% de CEls Antes e Depois (TO-T1)
DD (p-p)
Diferenca Mudanca
P-P)
Aumento
de 13,4%

Controle 484% 54,8% 6,5 p.p.

14,5 p.p.
Aumento

Tratamento REIKSZ NPT 21 p.p. de 66,5%
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De modo a saber a forma e a consisténcia que a pauta
de EAN detém nos cotidianos dos CEls, perguntamos se
a pauta € tema dos momentos formativos da unidade e
se sdo realizadas acdes de EAN no CEl

Aqueles que alegam gue o tema estd no PPP reduz entre
TO e T1 para ambos os grupos, porém, a reducdo no
controle é de cerca de 24% (22,5 p.p.), quando para o
tratamento € 6,8% (5,2 p.p.). Nos momentos formativos,
hd um aumento de 40,9% (237 p.p.) para o tratamento, e
de 6,2% (32 p.p.) para o controle. Esta € uma das maio-
res mudancas identificadas, o que pode significar que,
apds passarem pela formacdo, as unidades participantes
buscavam replicar os conhecimentos aprendidos sobre
EAN nos momentos de formac&o da equipe.

Jd& quando perguntamos se nas suas unidades sdo rea-
lizadas acdes de EAN, nas unidades de tratamento hd
um pegueno aumento, de 2,8% (2,6 p.p), Nos que afirmam
acontecer, e uma reducdo de 10,3% (-9,6 p.p.) nos CEls
do controle. Isso significa que algumas unidades come-
caram a desenvolver acdes de EAN com as turmas e
agrupamentos, ou que passaram a identificar que o que
ja faziam se enquadrava como tal.

CEls em que o tema de EAN
estd presente nos momentos formativos

81,6%
51,6% 54,8% 57,9%

Controle Tratamento

TO - Controle . T1 - Controle TO - Tratamento . T1 - Tratamento
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CEls que realizam a¢des com foco em EAN

94,7%
93,5% 92,1%

83,9%

Controle Tratamento

TO - Controle . T1 - Controle . TO - Tratamento . T1 - Tratamento

Buscamos saber a visdo dos gestores sobre o preparo

da equipe pedagdgica do CEl para atuar no tema da EAN.
Para isso, pedimos que atribuissem uma nota de 1a 5, sen-
do 1 baixo e 5 alto, que exprimisse a forrma como veem a
preparacdo da equipe nesse pauta. A nota média de parti-
da do grupo de controle, em TO, foi bem maior do que do
grupo de tratamento. Porém, apds o projeto essa decaiuy,
enqguanto para as escolas que participaram do projeto EA
Il, houve um aumento de 532% (23,8 p.p.). Portanto, pode-
mos considerar que o gestor percebeu um efeito do proje-
to na preparacdo e atuacdo de sua equipe em EAN.

Preparo da equipe pedagdgica em EAN - na
percepc¢do do gestor (escala de 1a 5)

Reducgdo de 21% Aumento de
(12,9 p.p.) de 53,2% (23,8 p.p.)
notas4e5 de notas 4e5

CONTROLE TRATAMENTO

Nota Nota
média o média
371 s 3,61

Nota Nota

média média

3,45 3,87

9,7% 6,5% 7.9% 2,6%

TO T TO T
Notas 1e 2 . Nota 3 Notas 1e 2 . Nota 3

. Notas 4 e 5 . Notas 4 e 5
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Em relacGo ao impacto na unidade, observa-se que
para mais da metade dos gestores respondentes te-
riam ocorrido mudangas em termos de organizacdo e
reorganizacdo de ambientes e espacos da unidade e na
rotina e dindmica dos momentos de refeicdo. A partir
dos relatos trazidos pelas participantes na formacdo e
na mostra do projeto, estes podem ser no uso de um
ambiente externo para realizacdo do lanche da tarde,
na reestruturacdo do refeitdério do CEl, ou até na forma
de conduzir o momento de refeicdo.

Mudancas percebidas na rotina do CEIl - gestores

Na organizacdo/
reorganizacdo de espacos e 571%
ambientes da unidade

Na melhoria da rotina e/ou
na dindmica dos momentos 571%
de refei¢do

Numa maior presenca do tema 23 8%
. ,O 70
nos momentos formativos

Numa melhoria e/ou
diversificagdo no preparo dos o

alimentos das refeicdes e/ou - 19%

apresentacdo dos pratos

Numa maior qualidade e/ou
diversidade das atividades de - 9,5%
EAN readlizadas

No aumento da frequéncia das 71%
atividades de EAN ’

Nco foram observodos 2,4%
impactos neste sentido

Jd& as mudancas na atuacdo da equipe do CEl teriam
sido mais notdveis, na percepc¢do dos gestores. Quase
80% alegam mudancas na percepcdo e olhar dos edu-
cadores em relacdo a EAN, e pouco mais da metade

no comportamento e conduta deles nos momentos de
refeicdo. Apenas 4,8% ndo perceberam nenhum impacto
nesse sentido.
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Mudangas percebidas na atuacdo da
equipe do CEI - gestores

Mudangas na percepc¢do e
olhar dos educadores sobre a —

temdtica de alimentacdo e 78,6%
acdes de EAN
Mudancgas no

comportamento e conduta _ o,
dos educadores durante os S71%
momentos de refeicdo

Mais trocas entre a equipe

pedagdgica e a equipe da [N 357%

cozinha

Melhoria da relagdo com as
fClmﬂiGS - nNo didlogo e - 31%
compreensdo sobre o tema da °
alimentagdo

Mudancas nos materiais

utilizados para realizacéo de - 26,2%
acdes de EAN

Mudancas nos tipos de acdes

de EAN adotadas e [ 26.2%

desenvolvidas com as turmas

N&o foram observados 4.8%
impactos nesse sentido F ?
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4.
CONSIDERACOES
FINAIS

A avadliacGo do projeto Experiéncias que Alimen-
tam Il demonstra que este teve éxito dentro

do estipulado enguanto seu principal objetivo
“ampliar e difundir as acdes de EAN em ambiente
escolar de primeirissima inféncia, para favorecer
a promocdo de sadde e prevencdo de desvios
nutricionais”. Isso pode ser observado a partir do
efeito que este teve em relacdo aos educado-
res e CPs, no que foi passivel de ser mensurado
antes e depois do projeto.

Mais do que implementar novas acdes na unida-
de, o projeto propunha dialogar com as equipes
e ampliar este repertorio, seja em termos de

um dominio maior do conhecimento em EAN e
apropriacdo dele pela equipe pedagdgica do
CEl, como fortalecer o que de positivo que j&
vinha sendo realizado. Chama atencéo o fato
de que o projeto mantém um impacto crescen-
te, sobretudo, em ganhos de conhecimento em
EAN em que, no piloto, os educadores tiveram
um acréscimo de 11% em & pontuacdo inicial e,
os CPs da segunda expansdo de cerca de 23%.
Na autopercepcdo dos profissionais quanto ao
nivel de conhecimento que detém sobre o temgq,
o aumento também é crescente, de 22,6% no
piloto e de 38,7% para os educadores da expan-
sdo 2. Com isso, mais do que realmente vivencia-
rem um ganho de conhecimento sobre o tema,
0s profissionais mostram gue saem do projeto
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muito mais autoconfiantes em relagcdo ao conhecimento e
preparo que detém sobre EAN.

Normalmente, em intervencdes que vdo ganhando esca-
la, os resultados tendem a cair com sua expansdo, o que
aqui ndo ocorreu. Possivelmente, isso pode ser atribui-
do a um cuidado maior e aprimoramento constante da
oferta (qualidade) perante a ampliacdo de seu atendi-
mento (quantidade). Pois, ao longo dos ciclos de aten-
dimento do projeto nota-se também que as avaliacdes
dos respondentes tornaram-se mais positivas enguanto
notas atribuidas & formacdo e suas dimensdes, especial-
mente pelas coordenadoras pedagdgicas,

No que envolve a avaliagcdo de impacto, na comparacdo
entre os grupos de tratamento e controle, é possivel evi-
denciar que a intervencdo teve um impacto positivo nas
unidades participantes em diversos aspectos, sobretudo:

+ Na adocdo de prdticas de sustentabilidade: aumento
de 66,5% entre as escolas de tratamento, ou um efei-
to positivo de 14,5 p.p. em termos de impacto (DD);

+ Na manuten¢do de uma alimentacdo de qualidade:
reducdo de 14,3% entre as escolas de tratamento -
menor que o controle (33,3%), com efeito positivo de
M,4 p.p. em termos de impacto (DD);

+  Em tornar o tema mais presente nos momentos for-
mativos e nas acdes cotidianas: aumento de cerca
de 40% nas escolas de tratamento - e de 6% nas de
controle, com efeito positivo de 20,5 p.p. em termos
de impacto (DD);

Nota-se que para todos os aspectos avaliados entre

tratamento e controle, o primeiro grupo destaca-se por

apresentar um aumento positivo para quase todos os
indicadores. Quando ndo, a reducdo tende a ser menor
do gue no grupo do controle, o que tende a sinalizar
que, se ndo tivessem recebido a intervencdo, os “prejui-
z0s” poderiam ter sido maiores entre o grupo de tra-
tamento, como por exemplo, numa reducdo maior na
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oferta de alimentos in natura ou aumento da oferta de
alguns ultraprocessados nas unidades.

Sendo o projeto EA Il o contrafactual que traz mais re-
sultados e impactos as unidades que passaram por ele,
hd que se considerar que isso foi comparado em rela-
¢do a um grupo de controle que possui uma presenca
maior de unidades da rede indireta (CEls conveniados
e CEls indiretos), que possuem mais “autonomia” gue as
unidades diretas para implementar mudancas e fazer a
compra complementar de alimento. E, portanto, mesmo
diante disso, as unidades diretas do tratamento con-
seguiram um resultado melhor para diversos indicado-
res. Se testado numa outra regional de educacdo, com
grupos bem balanceados em termos de tipo de gestdo
da unidade, pode ser que o projeto ainda demonstre um
efeito maior, j& que esse pode ter sido subestimado no
contexto em que foi testado.

Em relagdo as mudangas observadas neste intervalo

de pouco mais de um ano, sdo apontadas por mais de
metade das escolas participantes do projeto: reorgani-
zacdo de espacos na unidade para a prdtica de EAN (ex:
refeitdrio) (57%), melhoria da dindmica e do momento
de refeicdes na unidade (57%), além de mudancas na
percepcdo (78,6%), comportamento e condutas dos
educadores no cotidiano do CEI (57%).

Apds o projeto, hd um aumento alto na percepcdo dos
gestores sobre ter uma equipe mMmais preparada para
atuar no tema, de 53,2%, enguanto para o controle hd
uma reducdo de 21%. Mesmo enquanto percep¢do, isso
sustenta-se com base nas evidéncias coletadas com a
equipe pedagdgica diretamente, j& que para 66,5% dos
141 participantes da formacdo hd um aumento significa-
tivo do conhecimento deles em EAN, e 75,7% sentem-se
mais apropriados e preparados, com base na autoava-
liacdo que fazem.

O projeto também consegue incidir no aumento da
percepcdo da equipe pedagdgica sobre a existéncia e
possibilidades de uso de espacos do CEl, recursos, mate-
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riais e condicdes para ampliarem a frequéncia e o rol de
acdes de EAN com as criangas e bebés, como sinalizam
80% dos CPs entre as respostas.

O atendimento geral do projeto totaliza mais de 7400
criancas e bebés impactados pelo EA II, de 570 turmas/
agrupamentos escolares dessas 50 unidades. De forma
indireta, também foram impactados mais de 870 profes-
sores de educacdo infantil que atuam nesses CEls, ainda
que nem todos tenham participado da formacdo, mas
cujos seus pares podem ter replicado os conhecimentos
aprendidos com todos da unidade.
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